
  

  

  19/2024למכרז פומבי מס'  שאלות הבהרה                   

  מקומית תעשייתית אות חובב  העבור מועצלהפעלת מרכז מבקרים לכימיה, תעשייה וקיימות  

  תשובה   שאלות  סיווג   סעיף/ מסמך   עמוד   מס

משך   5. 1
  ההתקשרות 

חודשים כל    12מבוקש להוסיף עוד שתי תקופות אופציה וספות של    משפטי
ושיווק  יהול  המציע.  עם  ההתקשרות  את  להאריך  יתן  בהן  אחת, 
ארוכי   בתהליכים  זאת  וכל  והתמקצעות,  מומחיות  דורש  המרכז 
טווח מול גופים וארגוים לאומיים ובילאומיים. תקופות האופציה  
את   להאריך  ברצותה  המועצה  מצד  גמישות  על  שומרות  הוספות 
תהליכים  ארוך  לטווח  לתכן  זמן  למציע  וותות  ההתקשרות 

  משמעותיים.  
  

  3-תתארך ל הכוללת תקופת האופציה
חודשים כ"א)  12תקופות בות  3( שים

מבלי שיהא בכך להוות כל התחייבות של 
המועצה. תקופת ההתקשרות 

  .  שים 5המקסימלית לא תעלה על 

  

משך   5. 2
  ההתקשרות

עוד    משפטי עליה  ולהוסיף  לשתיים  הראשוה  התקופה  את  להפוך  מבוקש 
 תקופת אופציה של שתיים ועליה עוד שתי תקופות של שה + שה.

סה"כ   מומחיות 2+2+1+1כלומר  דורש  המרכז  ושיווק  יהול   .
וארגוים  גופים  מול  טווח  ארוכי  בתהליכים  זאת  והתמקצעות, וכל 
על  שומרות  הוספות  האופציה  תקופות  ובילאומיים.  לאומיים 
וותות  ההתקשרות  את  להאריך  ברצותה  המועצה  מצד  גמישות 

  למציע זמן לתכן לטווח ארוך תהליכים משמעותיים. 
  

  לעיל.  1בה לשאלה וראה תש

להסכם ההתקשרות  9.7כן ראה סעיף 
  לעיין תקופת ההתקשרות הראשוה. 

  . 45ולא בשוטף  30מבוקש כי התשלום יבוצע בשוטף   משפטי  1.9  7. 3
  

 לא מאושר. הסעיף יוותר כפי שהוא. 

של   מקצועי   3.2.5  8. 4 רף  ייקבע  הסף  בתאי  כי  וזו   800מבוקש  הדרכה שתיות  שעות 
הטעם כי בשתיים האחרוות קבוצות רבות ביטלו את פעילותן  מן 
מגפת   בשל  לכך,  שקדמו  בשתיים  וכן  הקשה,  המלחמה  בשל 

  . הקורוה

  לא מאושר הסעיף יוותר כפי שהוא. 

היקף ל דרישהה תשומת לב המציעים, כי 
 הדרכה שעות 1,200מצטבר של לפחות 

 אחתשה ים ב להתקי ריכהצת, שתיו
  . 2016-2024השים בין מ לפחות

של    מקצועי   3.2.6  8. 5 לביקור  הה  הדרישה  כי  להבהיר  מבקרים   10,000מבוקש 
בתקופה המתפרשת על שתיים, ולא כל שה. ושוב, מטעם שהובהר  

  בסעיף השאלה הקודמת, שות מלחמה ומגיפה, עם ביטולים רבים. 
  

דרישת היקף מבקרים היה  מובהר כי, 
  . בפרד לשתיים במצטבר ולא לכל שה



  

  

  תשובה   שאלות  סיווג   סעיף/ מסמך   עמוד   מס

תוך    משפטי/מקצועי   5.7  10. 6 בביצוע  יתחיל  הזוכה  כי  זמן    30מבוקש  לאפשר  מת  על  יום, 
  התארגות סביר בהיבטי כוח אדם, יהול, וכו'.

  

  מאושר. 

כלומר   משפטי   9.1  11. 7 המכרז.  הגשת  טרם  המילים  את  בסיפא  למחוק  מבוקש 
ותחליט   במידה  בביטוחים  שיוי  לאשר  ברצותה  תוכל  המועצה 

  לעשות כן. 

  לא מאושר. הסעיף יוותר כפי שהוא. 

הערה    21. 8
בתחתית 

הטבלה  
לקיומם של  
תאי סעיף 

3.2  

בכתב   משפטי באישור  המאושר  השתי  הדוח  את  להחליף  לאפשר  מבוקש 
עשו   מהפרויקטים  חלק  העבודה.  מזמין  גם  שהוא  הממליץ  מטעם 
תפקידים  בעלי  מאושר.  דוח  להפיק  יתן  ולא  שים  מספר  לפי 
התחלפו, מערכות השתו, וכו'. כמו כן לא דרשת הוכחה של היקף 

  כספי של השירותים, אלא עצם קיומם ועל כך חותם 

ף כספי של השירותים, להוכחת היק
בכתב חתום ע"י מזמין  אישור יתקבל גם 

  העבודה. 

מבוקש תשלום מלא בשלושת החודשים הראשוים על מת לאפשר משפטי/מקצועי   7מסמך   34. 9
  היערכות מלאה וכוה הכרוכה בהוצאות משמעותיות

ן כך שהתשלום בשלושת  תוקהסעיף י
  80%החודשים הראשוים יעמוד על 

  המציע.  הצעתב מחיר המוצעמה

בתוים   מקצועי /משפטי  7מסמך   10.34 ובהתחשב  שים,  מספר  הו  ההתקשרות  ומשך  מאחר 
מחירי  עליית  מיימום,  שכר  עליית  איפלציה,  כגון  משתים 

מערך עליית מדד   50%-תשומות ועוד, מבוקש כי התמורה תוצמד ל
  המחירים לצרכן השתי. 

המחירים לא  בשה הראשוה להתקשרות 
  הו. יוצמדו למדד כלש

בכל ו שיה השייה להתקשרותהחל מה
מגון , תקופות האופציה, ככל וימומשו

ההצמדה יעודכן כך שעל המחיר המוצע  
הצמדה חד שתית ל חובהצעת המציע ת

מדד המחירים לצרכן, לפי מערך  50%-לש
  2024מדד הבסיס של חודש ספטמבר 

, בסוף כל שה 15/10/2024המפורסם ביום 
   קלדרית וללא הפרשים רטרואקטיביים.

באחריות הספק לדרוש ולהציג תחשיב 
להצמדת מחירי הצעתו כאמור לאישור 

במועד הרלווטי לחשבוית   המועצה,
ככל ולא יציג הספק  בגיה חלה ההצמדה.

דרישה במועד לא תישא המועצה  
                 בתשלומי ההצמדה. 



  

  

  תשובה   שאלות  סיווג   סעיף/ מסמך   עמוד   מס

טעמים.    מקצועי /משפטי  5.10  11.42 ממספר  הקס,  מגון  את  לבטל  במכרז  1מבוקש  מדובר   .
מכירות.   מכרז  או  קבלי  במכרז  ולא  שירותי  המציע 2תפעולי   .

המבקרים  כמות  את  להגדיל  המאמצים  מירב  את  לעשות  מתחייב 
של   קיומו  קס.  מגון  לא  אך  מדורג,  תגמול  מגון  לקבוע  וראוי 
מגון זה עלול לגרום למציעים פוטציאליים שלא להגיש הצעה, או 
ביעדי   לעמוד  מת  על  המכרז  של  אחרים  ברכיבים  לפגוע  לחילופין 

כי  3מכירות.   בבירור  מוכיחים  התהגותיים  כלכליים  מחקרים   .
לאורך   בביצועים  לשיפור  ומוביל  עישה  פי  על  עדיף  חיובי  עידוד 
תחושת  מייצר  הצוות,  ובתמריץ  במוטיבציה  פוגע  קס  מגון  זמן. 
להשלכות  וגורם  העובדים  אצל  ושחיקה  פשי  לחץ  גבוהה,  סיכון 

  הפוכות ממטרתו המקורית.
תדמית 4 מויטין,  ביית  השאר  בין  הה  המבקרים  מרכז  מטרת   .

חיובית, השקעה בשיווק, שיפור חווית מבקרים, שיווק, ועוד. מגון 
להתרכז  למפעיל  ויגרום  המבקר,  חווית  המרכז,  באיכות  יפגע  קס 
  באספקט אחד בלבד של מכירות, על חשבון ערכים חשובים אחרים. 

. כפי שוכחו בשים האחרוות, ישם מספר רב של משתים בלתי  5
בטחוי,   מצב  מגיפות,  המרכז,  על  להשפיע  שיכולים  צפויים 
משברים, מזג אוויר, ועוד. קביעת קס איה הוגת ולא משקפת את  

  איכות התפעול של המרכז. 
. מוצע כי המועצה תקבע מגון תגמול בלבד, מדורג, החל מהשה  6

לביית  עוגן  שיהוו  הראשוה  השה  תוי  על  בהסתמך  השייה, 
  היעדים. 

היטב  .7 המגון  ושא  את  לבחון  בקשה  של  לשון  בכל  בקש 
מגון  בושא.  התהגותיים  כלכליים  מחקרים  ולבדוק  ולעומק, 
את  לסיים  יכולה  ברצותה  שהמועצה  בכך  קיים  כבר  הקס 
תחות   לה  יש  מכן  ולאחר  המפעיל,  עם  שתיים  לאחר  ההתקשרות 
יציאה קבועות בשליטתה המלאה. די בכך להוות מגון קס ומוף 
מכל  וקסות,  איומים  עוד  להוסיף  צורך  אין  המפעיל,  על  משמעותי 

  הטעמים שצייו לעיל. 

מובהר כי, מגון "קס"/"פרס" הקבוע 
יתוקן כך  למפרט השירותים 5.10בסעיף 

שיכלול "פרס" בלבד וללא ה"קס" הקבוע 
   במגון.

  

 5.10.5 -ו 5.10.4בהתאם יימחקו סעיפים 
  ממפרט השירותים. 

  –ספח ג'   12.72
  טבלת קסות 

טבלת    משפטי/מקצועי  ספח  את  לבטל  מוצע  לעיל,  בשאלה  שהוצגו  טעמים  מאותם 
הקסות ולסח סעיף כללי ובו המועצה שומרת על זכותה לקוס את 
ושים,  חוזרים  איחורים  סביר,  בלתי  זק  וייגרם  במידה  המפעיל 

  ביטולי הדרכות, או כל פעולה שאיה סבירה בתפעול המרכז.

  טבלת הקסות תיוותר כפי שהיא. 

יובהר, כי למועצה שיקול הדעת באם 
להפעיל קסות כאמור בכפוף למתן 
  התראה מראש וזכות טיעון למפעיל. 


