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 :על סדר היום .1
ארנונה  המנהלת  -גלובוס אריזות ומשלוחים בינלאומיים בע"מ  -02/23-ו 02/22מס'  יםדיון בערר

 נאות חובב.  של מועצה מקומית תעשייתית
 

 דיון:
 
 ד אבנר דוידוב:"עו

ר בעניינה של גלובוס אריזות  לום לכולם, אנחנו פותחים את הערבוקר טוב ושוב שטוב חברים  
מנהל  לוחים  ומש שהוא  רחמים  אביחי  ומר  נדם  ירון  עו"ד  העוררת  מטעם  בע"מ.  בינלאומיים 

ן דוד,  ורין ונונו. חברי הוועדה עו"ד יהונת ה בעצמה, עו"ד מהמשיב  –מטעם המשיבה  הנכסים.  
  ח לשיי   ,ןכמ   רחא ל  לל מותי   ,טלק ומ  ןו י דה  ל כ  .רנב א  בוד יוד   ד"וע  ינ או  תששרב  לא ירוא   עו"ד

  ן ויד  הז  ,ונ ארק  םתבתכש  המ  לכ  ,הטלק הה   תחיתפ  ינ פל   דועו  ןו ידה  חת פב  יתרמאש  ומכ  .םכילא
  ם ימדקתמ  ו נח נא  ךיא  ה ארנ  הז  י רחאו  ב ישת  םכתרבח  ,ולי חתת  םת א  .רב ד  לכל  ליג ר  יטפשמ
 .םד נ ד"ו ע ה שקבב ?רדסב ,הפמ
 
 ד ירון נדם: "עו
  ה צעומה  םו חתב  אצמנש   סכנ  הז  ,סובול ג   לש  הנונ רא  בוי ח  לע  ררעב  םינד  ונ חנא   .בוט  רקוב  ,בוט
  הצעומהש  ת עד  לו קיש  ר חאל  ה נש  ידמ  ה נונ ראב  ב יוחמ   ,הנו נראב  בי ו ח  אוה  ,םינש  ט עמ  אל  רבכ
  ס כ נב  רבוד מ  ,הנ טק  ת יסחי   , תיסחי   איה ש  הצעו מב  ר בודמ  . הנו נרא  ב וי ח  ה קיפ מו  ה איצ ומו  השוע
  ת ולי עפה  המ   קוי דב  העד י  הצעומה  ,רתס נ  אל  רבד  םושוןי עהמ  םלע נ  אל  רבד  םוש  ,לודג  אוהש
  תמו ש  הלבק תה  2022  ת נש  תי שארב  סוב ול ג  תע תפהל   .הנ ונר אה  תמו ש   תא  ה כרע  הזל  םאתהבו

  ת ול יעפ  אלו   תירחס מ  תוליע פ  איה  תישע נ ש  סכנב  תולי עפה   הצעומה  תעדל  הפו   תנקתמ  הנ ונרא
  דוא מ  ןה  ונ ל ש  תונ עטהו   ,ררעב  ונ חנא  ,ה ת חדנ  הג שהה  ,הג שה  שגוה  הזה  ןיי נעה   לע  ,הנסחא  לש
  ו נת וא  ןיי נעמ   אל  ,לעו פב  שומ ישה  יפל  קר ו  ךא  השענ  סכלנה  נו נראה  בויחש  או ה  ללכ ה  .תוטושפ
  ת ול יעפ ה  המ   ,תימו קמה  תושרה  םוחתב   לה  שי  אחרים    ם יסנכ  ה זיא  ,סכנה  לש  ת והז ה  ימ
  ם יגירח  שי   .סכ נב  שומיש ה  תא  םינ חוב  ,הזה  ןי ינ עב  ה קיפס מ  הכלה  ש יו   ןי דב  ללכ   ,הלש  תיר קיעה
  ה לאשה  .יטנ וו לר  אל   הז  ןכ לו  תאזה  הירו גט קה  ךות ב  אל  ונ חנ א  ,חוטי ב   תור בח  ,םיקנב   לש  אשונב
  ת א רוה  תא  תמ אותו  הנונ רא  בוי חה  תא  תמאות  סכנב   תישענ ש  תוליע פה   םאה  איה   ןאכ  תלאשנש
  לש   אשונמ  םג  ם לעתהל   םיל וכי  אל  ו נ חנ א  ןא כ  הר קמב  .הנ ונראה   ו צ  אוה   ונ ני ינ עלש  ק וחה
  ,יר קיעה  שו מיש ה  יפל   םיסכנה   ללכ  תא  תב ייחמ   איה  היפ לש  הצעומה   לש  תוינ יד מ  שי  .תוי נידמ
  , תונובשח  ת להנ ה  ,םידרשמ  ונ ל  שי  וכות בו  הי ישעת   לעפמ  אוהש  סכ נ  ונל  שי  םאש  תרמוא  תאז

  יפ ל  ת כלוהו   ה זה  טביה המ  ת מלע תמ  הנ ו נר אה  ת להנמ   ה שועש  ה מ  , םינ סחמ  םג  ו נל   שיו   , קוויש
  . יר קיעה  שו מיש ה  המ   םינח וב   ירק  ,רקי ע ה  ר חא  ל פתה  ךליש   הקיספ המ  ם יריכ מ  ונח נא ש  ללכה
  ם וש  ו ב  ן יא  , תירח סמ  ת וליע פ  ם וש  ו ב  ן יא  , הנס חאל  קרו  ךא  שמשמ   א והש  ס כנב  ן א כ  ונ ל  ן יי נע
  ל כ ו  ,הרוחס  ףילחמ   ףסכ  ובש  הקרמ  לע  דיעהל   הלוכ יש  תול עיפ  םוש  הפ  ןיא  ,רחס מ  לש  םינממס

  .הנ סאח  הז  ,אל  דיגי  או ה  זא  ות וא  ולא שי  רחס מ  הז  הפ  דיג יו  או ב י  בוחר ה  ןמ  טו ידהש  מה
  ם וי ה  ת וליע פ  ו נל   ןי א  ,קסע   םוי ה  ו נל  ן יא   ם,דיקלה  עג ר  הצור   ינא  ,תול יעהפ   לכ   ןא כ  הרקמבו

  ל ש  הרוצב  תל הנ מ  א ל  איה ש  םיר וגמל  אל שתחום  א ביהש  , תיקסע  אי ה ש  הל  ארקנ  ,  -  א ל  איהש
  ת יל כלכ  הר וצב  לה נתה ל  ךיר צ  אושה  עד וי  אוה   ,ר"כלמ   ונל   שי    םימ עפל  .ילככל  טביה  והשזיא
  ה רטמה  ,הז  תא  הריה צמ  איהו   ,הלש  הר טמ השכ  הרבח  נול  שישכ  ר מוח ו  לק   ,תמיוס מ  תיקסע
  אצנמש  רחא   ל עפמ   לכו  עבט  לע פמל  םג  . תיקס ע  הרטמ   ונל   שיש  רורב  ז א  ,ףסכ  חויור הל  אי ה  הלש
  ה ז ל  תתל  רש פא  ר בדשל    וופ ס בו  חו ור  ת מטר  ול  שיו  תיק סע  הרטמ  ול  יש  ה צעוהמ  וםח תב  הפ
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  י תתן. נאכ  ותאו  םירציימ ש  תופותר  רכו מ  רבד  לש  ופסו ב  עבט  יכ  רחס מ  לש  תולי עפ  לש  םג  וייטב
  דח  אהי  להש   הר טמהשה  רבח  ו נל   שי  ן א כ  הרקמ בו.  הנ וכ נ  יכ ה  המ גו ד  אל  וז   םא  םג  המגוד

  לה או  סכנבת  שיענ שלות  עיהפש רק  .  ףסכ   חי וור הל  זה   ה לש  ה רטמהש   ת ירחס מת  וליע פ  ת יעמשמ
  ו חנ נ א  םאה  , כסנב  ם ישוע   ונ חנ ה אמה  ז  הוננאר ה  ן יי ענל   ע ובקלם  יכירצש  ם ידיח יה   םיונ י טרירהק

אנחש  תו נחכה  זב  םישמתשמ ל  עפמה  השז  וא  יםרצמייו  אנחנש  םהנעליי  תא  םיר וכמ  ונ בה 
היא אחעילפה   ןכא   ה רקמב  . םיילעהנ   ת א  ו ב  ם ירציימ ו  נ חנאש   ר שפא   םא  ת לועיפ ה  כל   . נהסות 
כ  דודשאב  ,דדושאבת  יעשנת  יקסהעה  ל  אורקל   ם עיצימש  וק ושי הה  ז ל  אקרנ  שינא  ליושבים 
  , ת נוובחשה  לינהמם  ש  םאיצנמ  .נולאצ  ו נסה בואו ותאח עצהמו   וםחבת   דוחימ ב  ,םקיסהע  יעלבל
  ןי א  , רהוהט   ה נס חא  ו ז  ס כנב  ות לפעי ה  . םש  העש נ  ול כ ה  ,הההנהל   , יםפכסה י  ש נא  שם   יםאמצנ

  ם תוא  יקסע ה  הזל  ארקנ  לנ ויצרה  תא  ונ ל  היה   אלמלאש  תוי הל  דואמ   לוכי  .רבד  שום  לזה  ברעמ
  ע גא  ינא  ףכי ת  ,טע מל  ,הצעומ ה  םוחתב  םיאצמנש   םילעפ מ  הז  ונלש  תוחו קלה  לכ  בגאש  ,םיפוג

  ם יפוג  םתוא   .רחא  םוקימב  םיאצמנ  תו ח וקל ה  הזו  םיס חיתימ  ןכ  ו נ חנאש  תר חא  הדוקנ ב  ילוא
  ם א  זא  .םלצ א  םוק מל  היב טנר טלאכ  הז ה  םוק מב  םיש מתשמ  הנסח א   יכרו צל  ונ ב  םישמתשמש
  ה נו נראה  ת או   לעו פב  הש ענש  שומישה   יפ ל  םינ חו ב  ונח נא   הנונ רא  םיר מואו  םיאב  ונ חנא
  ה יה   א ל  ול ש  ל עפהמ   םוח תב  ן סחאמ  הי ה  ו נל צא  ן סחאמ ש  לעפמ   ות וא  ל ש  ת יביט נרטלאה
  ה הז  הרקמב   .תוי ניד המ  יפל   ,ירקיעה  שו מיש ה  ילפ  וא   הנסאח   יפל  ות או  םיב ייח מ  ויה ש  תקולחמ
 א ל  םתא  םא  ,רדסב  הב יטנר טלאכ  דגיהל ו   אובל  הצעו מה  הלוכי  .םי ל עפמ ל  הביט נרטלא  ונ חנא
  ת אצמנש  הי ישעהת   לש  ת ולילפע   תיוו לנ  תולי עפ  יהש וזיאב  םתא  ,by product  םתא  זא  הנסחא
  ה ז ה  םוקמה   תא   רידגהל ו  א ובלו  רבד  ל ש  ופוס ב  לבא  .הי יש עת  יפל  םכת א  תבייח מ  ינ א  זא  ןאכ
  ה ל   ןי אש  תו נ שרפ  ת תל  , הקיק חה  ל ש  תס דנה  לש   גוס   הז יא  ת ושעל ו  א ובל  הז   רחס מ  לש   תול יעפכ
  א ל א  ,הזה  ןי ינ עה  לע  החי לס ו  ,קר ו  ךא  ה דעונ   הל ש  הר טמהו  חטשב  ת ית דבוע  ה ני חבמ  י וט יב  םוש
  א לו  הקיספ ה  םע  אל  ,קוחה   םע  א ל  הזיח א  םושו  יו טיב  ם וש  הל   ןיא  . הצעומה   תפו ק  תא  רישעהל
  ה ל או  ררעה  בתכב  ונב כת  השעמלש  המ  לכ  תא  ונ יצימ  ,  -  ה  הז  ,הנ עטה  וז  .לעופ ב  שומישה  םע
 . ונ לש תונ עטה
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
  םיר רעהמ  קל ח ל  ד וגינ ב  םגו   םירא וק  ו נחנ א   םנמ ואי  תרמאש  ו מכ  ?הנ טק  הלא ש  לוא של  לו כי  ינא
  א בה  םעפל  ם ג  ,ונ תני חבמ  רדסב  ה ז  ,םינ וט רס  ףרצל  םג  ם ילוכ י  םתא  בגא   .תונ ומ ת  המ כ  ופ רוצ  םג

  ה ז  תא  לאו ש   ינאש  ה חיל ס  .םישוע  םתא   קויד ב  המ  ית נבה  אל  וישכ ע  דע  לבא  .לי עומ   הז  ול יפא
  םינ וט רקה  תא   רומ של  ם יצור  י יר בחו  י נא  ? םישוע   םתא  המ  לעו פב  ,אר קנש   המ   תוט ויד ה  תלאשכ
 ?םיש וע םתאש המ   הז ?ות וא ונ ל םינ סחאמ םת א ,דרשמה לש  ביכראה לש
 
 : ן נדםד ירו"עו
 ת וש על ררע ה תדעו ול  םיצילממ  ונחנ א ,שי  ריבסא י נאש י נפל  ,ינ פל  לוכ  םדוק .ריב סא ינא
 . סכנב  רויס
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . רשק ילב  ךל רמוא  רבכ ינ א ,הרקיש ה מ הז  ,רחואמה  תא תמדקה
 
 ד ירון נדם: "עו
 .אמרכפי שנ םייני ע  הארמ בוט
 
 ד אבנר דוידוב:"עו

 . ןוכנ
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 ד ירון נדם: "עו

  א ובל   םילוכ י  ה לאה  הנס חאה  י תוריש  ,ה נ סחא   יתור יש  תנת ונ  איה  ה שוע  תאזה  הר בחהש  המ  .
  ן אכ  אצמנ  , הפ  רצוע   ינא   .םינכ וסמ  םירמ וח   ,םירמ וח  ל ש  םוחתב  או ב ל  לו כ  ,םיי וטיב   ינ ימ  לכב
 . םיסכנ  להנמ
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . רומג  רדסב הז ,תו נעל  לוכ י םג א וה ,רו מג רדסב הז
 
 ד ירון נדם: "עו
  ע משתו  תור ישי  הנ פת  הד עווה ש  היעב  יל   ןיא  ית ניח במ  ,גציימ כ  יתניח במש  הדעו ול  רמוא  ינא  ,אל
 . ונממ  תורישי

 
 ד אבנר דוידוב:"עו
  ם ע  אל  ,'ה  םע  טוי דה  ,יכ ה  טוי דהה  לש  ה לאשב  ית רמא  ,לעו פב  תעדל  םיצור   קר  ונח נא  .הל ועמ  זא
 ? ןכ ,'א
 
 ד ירון נדם: "וע
 .רורב
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
  י נ א  םאה  ,ןוי ב יכראה  תא  הצ ור  אל    ,ארכיביוןב  שמתשמ  ינא  ,ילש  רבח ו  ינ א  וי שכע  לוכ י  ינא  םאה
  ו ז  ?םתוא  י ל   ונסח את  ,םירסלק  95  ,עדו י  אל  ינ א  יל   שי  ועמשת  דיגה לו  םכיל א  רחמ  אוב ל  לוכי

 םיד מועש  הנו מת שיש  וניאר  .לעו פב ה שענ ה מ ,הלאשה
 . םיחטשמ  ,והשמ  ילכימ  םע ,עד וי אל
 
 ד ירון נדם: "עו
 . שי ,שי ,ןכ
 
 ד אבנר דוידוב:"עו

  ק ויד ב  עדוי   א ל  י נא  , ךל  ש ישו  ע וני ש  ךל  שיש   םיפרצמ  םג  ל בא  גם חברתך תשיב  ףכי ת  ,ינ ש  דצמו
  ה ארנש   ליבש ב  ר ייס נ  ה ארנכ   ונח נא   רחוא מה  ת א  ת מדקהש  ו מכ  םנמו א  ,ןי בהל   הצ ור  ינ א  . שי  המ
  ב גא  הצור  התא  םא  .הש ענ  קוידב  המ  ן יב הל  םיצור  ןכ  ונ חנא  לבא  , ךירצש  ומכ  לוכ ה  תא  לעופב
 . רומ ג רדסב הז  הקספה
 
 ד ירון נדם: "עו
 .את זה  תי לוודארצי  הדעו וה תא  הע טמ ינ אש ינ פל  קרו והשמ  דיג הלו  םידקה ל הצור  ינא
 
 וידוב:נר דד אב"עו
 . היע ב ןיא
 
 ד ירון נדם: "עו

  לש  םוחתב   ה לוד ג  דוא מ  איה ש  הרבח  ו ז   ןממ  תצובק  ,תר בח  ,ןממ  ת צוב קמ  קלח   איה   סוב ולג  .
  ו השזיא  תנתו נ ש  עורז  יהש וזיא  איה  השע מל  סוב ולגו   ,הנסחאה  לש  ,עונ ישה  לש  ,הק יטסיג ולה
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  ית וריש  תנ תונ   א יה  ,ץראה  לכב  םירת א  שי  ה מצע  ס ובולג ל  .הקי ט סיג ולה  לש  ם וחתב  ה נעמ
  ו יש כע  תושע ל   ה צור  ה תאש  ה זב  י וטיב  יד יל  א ובל  לו כי  ה ז  .ךירצש  םיט ביהה   ל כב  ה קיטס יגול

relocation  ך ל  זוראת  , התיב ה  ס ובול ג  ך ילא  ע יגת  , קטייה   ת רבחב  ד בוע  ה תא  ,תי רבה  ת וצראל  
  הז   ,רני יטנו קב   הז  ת א  ם ישת  ,םתו א  זור את  א יה  ,חב טמה  ל ש  םילכה   לכ   תא  , חבטמ  , ןור אה  תא
  ח בטמה  יל כ  תא  ךל  הי הי  תירבה  תוצר אב   ךלש  שדחה  חבטמבש  גא דת  אי הו  ההאוניי  לע  הלעי
 . תנתו נ  איהש ת וריש לש  גוס הז ,ל ארשיב ו יה  םהש יפ כ קוידב
 
 וידוב:נר דד אב"עו
 . בגא רדהנ  תוריש
 
 ד ירון נדם: "עו
 ,  - לש  ןיי נע  הז תור יש לש  רחא גוס
 
 ד אבנר דוידוב:"עו

 ? ןכ  ,הנס חא אל  וז בגאו
 
 ד ירון נדם: "עו
 , שיגדמ  ינ א ,עג רכ רבדמ ינ א ,אל ,אל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 ? הפ  לעופ ב המ  הצור י נא ית רמא זה ל יבשב ,ית נבה ,אל
 
 ד ירון נדם: "עו
 , סנכנ  ויש כע ינ א ןכל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . םשל רבוע
 
 ד ירון נדם: "עו
 ם ש  שי  ,הע יצ מ  איה  םית וריש  הזיא  םיאר וקו  סוב ולג  לש  טנרט ני א  רתאל  םיס נכנשכ  ןכל
  תישארב  יתר דגה ש  יפכ  וי שכע  .ומצע  סכ נ ב  תולי עפה   לש  אשונל  םי יט נוו לר  אל   םהש  םיתוריש
  , םינו ע  ונחנ או  הדעו וה   הלא ש  .ומצע  סכנ ב  שומ ישה  תיתדבוע   הנ יחבמ   ,  -  ה  ה ז  עב וקש  המ   יירבד
  ה ז  רבד  לש  ופ וס בש  הז  ב ושחש  ה מ  לבא   ,םיג וס  י ני מ  ל כ  הל   שי  הנס ח א  יכ רוצל  ס כנב  ת ולי עפה
  םיר מוחב  לו פ יט  ,םינ כוס מ  םירמוח  לש  םוח תב  תוי הל  לו כי  הז  .הנ סחא  לש  תוליע פל  קקדזמ
  שומיש  השו ע ש  םיוסמ  לע פמ  ,תוארוה  ,ק וחב  םיל לכ  שי  ,םיוסמ  טביה   והשזיא  םהל  שי  םינ כוסמ
  ן יא   ,לוכי  אל   ,לעפמ ב  ולצא  הז  תא  ןסחא ל  הצור  אל  תורחא ו  הלאכ  תוב יסמ  םינ כוס מ  םירמוחב
  א יב מ  אוהש  ה ז  תוע צמאב  הז   תא  לבקל  לוכ י  ינ א  .הז ה  תור ית השא  ו ל   ןת ני נוא   ,םיטב יהה  תא  ול
  םתוא   ןסחא מ  י נאו   ונמ מ  םינ כוסמה  םי רמו חה  תא  ףוס אלו  וילא  א וב ל  לוכ י  ינ א  ,יל א  הז  תא
  ן ו ידה  לש  בל בש  . םינכוס מ  ם ירמוח  לש  ן ו סחוא  םיד חוי מ  םיר דח  ,םיד חוימ   מכלים  ו נל  שי  ,ונלצא
  ל בא  ,םינכוס מה  םירמוח ה  לש  םייחה  תל חתו   המ  היצול וז רל  הנעמה  תא  ידבי  ןיא  ,לא  עגרכ  הזה
 ש י  ,םהל  שי   םינכוס מ  םירמוח  ,ישיא  ע דימ  םגו  עד וי  ינ או  יתלאשש  הממ  םג  דיג הל  לו כי  ינא
  ם יכ ילהת  םה שזיא  םיר בועש  ם ירמוח  שי   ,םימלענ   טוש פ  םהו   ןמזה  םע  םיל כתמ  םהש   םירמוח
  ן בומ כ  ונחנ א   ,שי  םינכ וסמה  םירמוחה   לש   ןוס חאהמ  קל חכ  ,ןוס חאב  ונ לצא  שי  .םימ יוסמ
  י דמ  תושענש   הדבעמ  תוק ידב  ,תושענש  ת וק ידב  שי  םגו  ,'וכ ו  םינקתה   ,קוח ה  תוש ירדב  םידמוע
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  ,ךירצש  ומכ   הז   תא  םינס חאמ  תמאב  ו נח נא ש  םיקדוב ו  םיאבש  קוח ה   תרדגהל   םאתהב   הפוקת
  ש י  .הדעווה   שקבתש  יפ כ  ביחר נ  ןבומכ  ונח נא  ,םיר בד  הלאכו  הטילפ   ןיא   םינכ וסמה  םיר מוחהש
  ם יקסעה  תב יל ב  אל  םהש   םירמוח  לש  ה זל  ארקנ   לש  הנס חא  לשמל  יתע ידי  בטימל  ,לש  הנסחא
  , םש  םייקתמ   אל  ,'וכו  םיר סלק  , ןויכרא  י רמו ח  ל ש  הנ סחא   תמגודכ  ןא כ  תיק סעה  תול יעפ ה  לש
 , - ינא םא
 

 מר אביחי רחמים: 
 . הפ אל
 
 נדם:  ד ירון"עו
 .םיי קתמ אל
 ( דחיב םירבדמ)

 
 ד ירון נדם: "עו
 .הר טמה אל  וז ,םיי קתמ אל
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 ? .. הז
 

 מר אביחי רחמים: 
 .ןכ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 ? הל וכי  ינא ?רש פא  ,העוט  אל ינ א םא לבא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 ? אל  המל ,חטב
 
 ח לירז שוורץ:"רו
  ד יגנ  םישנאל   םיתוריש  םינ תונ  םתאש  ית נב ה  דיגנ  רבעב  ליש  םירויסה מ  דחא ב  העוט  אל  ינא  םא
  תיב ה  תלוכ מ  תא  ןס חאל  ,רשע  ,עברא  , שולש  ,םינתי ש ,  הרצפה קוקת ל  relocation  –  ל  םיאצויש
 . פה םינת ינש הל אכ םית וריש שי  ,הפ םהלש
 

 מר אביחי רחמים: 
 . אל םעפ  ףא הפ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 ?אל
 
 ד ירון נדם: "עו
   .אל ,אל

 ים: מר אביחי רחמ
 . הפ  היה י  אל םעפ ףא
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 רץ:ז שווח ליר"רו
 ? המצע הרבחב
 
 ד ירון נדם: "עו
  .ןכ  המצע  הרבחב  .תיעמשמ דח
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 ,  - ה  יגוס  המ ? הפ המ זא
 
 ד ירון נדם: "עו
  ם לעת הל  ר שפא   יא   ,הפ   שי  ןא כ  .יחי בא  ך ירצ  םא  ך כ  ר חאו  ,ךי שמא  י נא   ,ךיש מא  ינ א  זא
  , ראתל  לוכי   ינא  לבא  ,םשרתה ל  םילוכי   םתא  טנר טניא  רתאה  תא  חתפנ  ונחנא  םא  .םוק ימהמ
  םיס כנ  המכ   .םיסכנ  דוא מ  הב רה  הרבחל   שי  , תקיוד מ  רתוי   ה רוצב  הז   תא  ו נל   וד יגי  םיס כנה  ל הנמ
 ? ץר אה יב חרב 30 ?20 ?ךרעב
 
 ח לירז שוורץ:"רו

 ? םירתא  הז םיסכנ
 
 : ד ירון נדם"עו
  םהל   שי  ןאכ   ד חוימ בו  רשקהב   ,והשזיא  ם הל  שי  ,םה  הלא ה  םירתאה  .ןו סחא  לש  םירתא  .םירתא
  ש משיש  ןסח מ   בבוח  תמרב  םיקנ   אל  ונ חנא   .םיאצמנ  םהש  םוקימל   ההו בג  ד ואמ  הק יזו  רשקה
  א ל  ,אל  ונחנ אשו  תילכ ת  לשו  יושיר  לש  תוי עב ל  לוכ   םדוק  עג ונ  הז  ? המל  ,םיר סלק  לש  ןו סחאל
  ו נ חנאש  בושח   ןכ  .םיכ ירצש  םירתיה ה  ונח נא   המל  עגרכ  הדעו וב  ןו ידה  לש  ארקנש  המ  לש   הניי נעמ
  י ל כלכ  סרטנ י א  י ל  ן יא   .בבוח   ת מרב  םיא צמנש  ם ילע פמה  רוב ע  םיתו ריש  ת תל  י דכ  ה פ  םיאצמנ
 , ילו א טעמ ל ,הל ופעב אצמנ ש לע פמל  הנע מ תתלו  אובל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 , הינש  החיל ס ,עגר זא
 
 ד ירון נדם: "עו
  הת או  חקול   התא  םא  לבא  .הז  תא  םיח ק ול  ונ חנאש  םינ כוסמ  םירמ וח  לש  אשונ ה  יל וא  טעמל
  ,תוח כוה  שי ג הל  ךרטצנ  ונ חנא   םא  םג  הז   תא  קייד נ  ונ חנ א  ,םש  הנסח אה  לש  תול יע פה  תא  האור
  ם ש   תול יעפה   ל כ  ךכמ  הלע מל  א ל  ם א  90%  ל ש  המ רב  ,ית קדב  י נאש  ה מ  ל ש  ה מרב  ,'ו כו  ם יריהצת
 . בבוח תוא נ  תיתיי שעתה  הצעומ ה םוחת ב םיל עפמ  קרו ךא תתרשמ
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 , - םצעב םיכיישש  םירמוח  םינס חאמ םתא זא
 
 ד ירון נדם: "עו
 .םיל עפמל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 ?םיר חא םיל עפמל
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 ד ירון נדם: "עו
 ,עג רכ תיט סיגול  הנ יחב מ תויה ל  לוכ י ,תו ביס י נימ  לכמ ,ןכ
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 ? תו אתכמסאב  הז תא ךומת ל ארקנש  המ םיל וכי םתא
 
 ד ירון נדם: "עו
  לכות   הדעוו ה ש  םייני ע  הארמב  יתרמאש   ומ כ  לוכ   םדוק  יו טיב  ידי ל   אוב י  הז  .יא דווב   ,יאדווב
  ו נח נא  המ  לש  שממ   רואית ב  אובי  הז  ,תו נמז הב  אובי  הז  ,חולשמ  ת ודו עתב  אוב י  הז  ,םשרתהל
  ם יי מעפ   הפ  יההיית   ה גשהה   ת א  יתבתכש   ינ פל   יש יא  ן פו אב  י לע  דיגה ל  ל וכ י  י נא   .םש  םינ סחאמ
  ס כנה  ןיד  א לש  דיעה ל  לוכ י  ינ א  ,םיפסונ   םירתאב  סוב ולגב   לפטמ  ינא  .םשרתה ל  ידכ  ,ןי בהל  ידכ
  הר קמ  והשז יא   תחק ל  ל וכי  ינ א  ,םש  הרק מבו  .קרוש  ל חנ   הצ עומה  םו ח תב  ל שמל  ס כנה  ןיד כ  הזה
  ל ע פמ  והשז יא  הז  םש  םייר קיעה   תוחוק לה  דחאו   רתא  והשזיא  םה ל   שי  םשש  קרוש  לחנ  לש
  ו נ ב  םישמתש מ  המל   .םישמתשמ  םהש  הזל  המר ת  תיפ רגואי גה  תו כימ סהו  ,תובו חרב  אצמנש
  י ה שוזיא  םיש וע  םה  םימעפל   .תורחאו   האלכ  תבו יסמ   ?הצעומה  ם וחתב   םיאצמנש  םיל עפמה
  ל ש  ן ורתפ  םהל   ןי או  ,םלג  י רמוח   ,עדוי   אל  י נא   לשם  ירמוח   הברה  םע  הי נו א  םיא יבמ  ,הנמזה
  ש  םירבד ת וילה  ל וכי  ,רוציי ה ם ויס לש  בלשב ם ג תוי הל  לוכ י הז  .ונלצ א םינס חאמ  םה זא ה נסחא
  ם יצור  א ל  ם הו  םהיי ח  דיק פת  ת א  ו מייס   א רקנש   המ   לש  ם יטנמ לא  י ני מ  ל כו  תונ וכ מ  ינ ימ   לכ   ,  -
  ד ו ע  .outsourcing  ה זל  אר קנ  לש  ג וס  -כ    ונל   םימ לשמ  םה  זא  לעפמה   םוח תב  יקר  םוקמ  זבזבל
 םש  ןו האחס  .םייחה   תלחות  לש  הזל  ארק נ  ,לש  אשונ  הז  הזה  הרקמב   ןיי צל  בושח  דוא מש  הדוקנ

  ו תול לכב  אבל  ,םיגיר ח  ם הש  םיר בד  תויה ל  ל וכ י  ,םוק מה  ל ש  ות וללכב   רבד מ  ינ א  ,ןו סחא   אל  אוה
  ונ ל  שי  ונחנ א סנה  חא  םיר מואו  םיאב  ונ חנ אשכ  יכ  ,יעגר  הזא לרקנ  א ו הש  ןוס חא  אל  הז  ויפ ואבו
  ר סלקה  לע  ר ומשל  ביו חמ  ןי ד  ורךעכ  ינא  ,חוק לב  לפטל   יתמייס  ,םירס לק ה  תמגודכ  תרכזהש  ומכ
  י נ ומכ  .ביכר א  לש  גסו  הזיא ל  הז  תאאזרוק    ינא   זא  ףדמב  םוק מ  יל  ן יא   ,תושעל  המ  ,םינ ש  7  ולש
של   םש  םלוע   תס יפתה  , רבד  ו תוא   הזה  םוקמה  םג   דוא מ  םייח  תלח ות  ם ע  ןסח אלו  אובל  זה 

 . הסיפ תה ו ז לבא הזה  ןיי נע ל םיג ירח  שי .הכורא
 
 ח לירז שוורץ:"רו
  ירמוחכ  םי שמשמ  םינ כוסמ  םיר מוח  ירה   ?הכ ורא  דוא מ  ןמז  תפוקתל   ראשיה ל  לו כי  ןכ וסמ  רמוח
  ב ו רל  םהזמ   רמוח   ,םיל וגדה   םיל עפמה  םע  י לש  תו רכיהה מ  ה פ  חטב   ,רוציי   יו וק   ינ מי  לכב  םלג

 . םינש עבש  – םינש שש ר אשנ אוהש רמ וח  אל א וה י לש תור כיההמ
 
 ד ירון נדם: "עו
  ל כ  וא   הדאת מ  א רקנש  ה מ  א וה  ,תולכתה   ל ש  ג וס  א רקנש  ה מ  ו ל  שי   תמ אב  אוה ש  ר מוח  שי  זא
  ה דעוו ה  יר בח  תא  הע טא  וי שכע  אל  י נא   ,הבוש תה  תא  ית נכה  אל   פה  ומצע  ןוי דל  י נא  .ינימ
לנא   ,והשמ  א ל  הז   ,םינק ת  םהשזיא  שי   ל בא  ,אל   איה ש  בהושתב   ת נחת   יהשוז יא  ל ש  גוס   אי 
 . םירמוח ה ת ניחבמ  השול ש – םיי מוי  לש םיי ניב
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 , ןכ םתא לב א ,םיימ וי אל
 
 ד ירון נדם: "עו
 .םינ סחאמ  ו נחנ א ,םיש משמ ונח נא לבא
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 ח לירז שוורץ:"רו
 . ית עידי  בטימל
 
 ד ירון נדם: "עו

 . םיר יתסמ אל ו נח נא ,םינ סחא מ ונח נא  ,ןוכנ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 , לעפמל  הנח ת יה שוזיא  ןכ וז
 
 ירון נדם:  ד"עו
 .ןכ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
  י תורישב  םי ל עפמ ה  לש  ,םירבחה  לש  הפ   תוק וצמ  שי  םיתיע ל  ,םילעפ מב  הרוק  המ   תעדוי   ינא  יכ
 ,י תור יש תלב קב סוב ולג י תוריש  תא  םירכוש םהש  ,הנסחא
 
 ד ירון נדם: "עו
 . תיעמשמ דח
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . הלא כ םיתוריש
 
 ד ירון נדם: "עו
  א ל   ונ חנא  ,חו ור   תורטמל  הז  תא  םישוע   ונח נאו   הנס חא  לש  תו נורתפ   םינ תונ   ונח נא   תיעמשמ  דח
 . הז תא דיג הל  םישייבתמ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
   .רחסמ
 
 ד ירון נדם: "עו
 , ונח נא לבא
 
 ירז שוורץ:ח ל"רו
 . רחסמו  םיתוריש
 
 ד מורין ונונו: "עו
 .םצעב חו ור ת ורטמל  השוע  לעפמ םג
 
 ד ירון נדם: "עו
  ר בד  לש  ו פוס ב  אי ה  ת יקסע   תיט פשמ  הז ל  ארקנ  תוש י  ל כ  ,לע פמ  לכ   .ןו כנ  ,ןוכ נ  , ירמגל  ,ירמגל
 . חוור  תורטמל

 שוורץ:ח לירז "רו
 . ול צא רקיעה  יר חא לפ ת םינס חמה הזש  םינ סחמב  הז תא ןס חאמ הי ה  אוה  זא םוק מ ול  היה םא
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 ד ירון נדם: "עו
 . ןוכנ

 
 ח לירז שוורץ:"רו
 .ךלש main business - ה הז ךלצאשכ
 
 ד ירון נדם: "עו

 , םדוק הז תא י תר כזה ,הבוש ח הדוק נ וז ,תנ יחב מ ןיי דע  ,ןייד ע לב א .ןוכנ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . . שי ךל
 
 רון נדם: ד י"עו
  . הנ סחא  אי ה  ת וליע פהש   תילכ תה  תא  הנ שמ  אל   ןיי דע  הז  ,הני חבמ  אל   הז   ןיי דע  .'ו כו  םיל ערכ  ,ןכ
 , עבק ה נונ ראה וצ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . ךלש תאזה  המריפ ה לש  סנזיב ה הז לבא  ,הנ סחא . ךלש סנזיב ה איהש
 
 ד ירון נדם: "עו
 , הזה  םלועב  ינא  וארת ,רחסמ  םירמוא ו םיא בשכ רמוא ינ א ןכ ל ,ונ חנא  .ירמגל  ,ירמגל
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . רחסמו  םיתוריש
 

 מר אביחי רחמים: 
 , בוש לבא
 ( דחיב םירבדמ)

 
 ד מורין ונונו: "עו
 . וצ ב יולת
 
 ד ירון נדם: "עו
  ל ש  הז ה  םוח ת ב  הנ ש  25  –  מ  ה לע מל  י נאש   י מצע  לע   דיע א  י נא   ,םינש  טעמ   אל  ית וא  ה ריכ מ  ן ירומ
 . יתוא  ריכ ה אל ינ וד א םג ,יהמוניציפל  יו סימה
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . הטל קהה  ירחא ךל  דיגא  ינא  ,הז לע  דיגה ל יל שי  המ  ךל דיג הל  הצור א ל ינא
 
 ד ירון נדם: "עו
  הק יטנמסה   תא  ריכמ  ינ א  ,ריכ מ  ינא  רמ ו א  ינא   ןכל  ,וארת  דיג הל  לו כי  ינא   וישכע  זא  ,וישכע  זא
  ת וסכ  יהשו ז יא  םהל  תתל  ית יסינש  הצפה   ינס חמ  לש  םיגוס  םע  יתדדו מתה   ינא  ,ןי ינע ה  תא  ריכמו

  ו ה שזיא  ,המ גוד  יהש וזיא  יל וא  חק ינ  ואו ב  ,עדוי   אל  ינ א  תויה ל  לוכי   הז  הצפה  ןס חמ  .ןסחמ  לש
  ל עפמהמ  ה רוח סה  תא  םשל  איבמ  אוה   ,ןו שארב  הנב מ  והשזיא  חק לש  יוק ינ  ירמוח   לש  יבואן
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  י ו ל  י מרמ  תו נמ זה  ל בקמ  או ה  , ןושארב  ה נבמ  ו תוא ל  ע יגמ   הז  ה לוכמה מ   ,היק רוטב  ו ל  םירציימש
  , םיימ וי  םימ עפל  ,םיי תעש  םימ עפל  ,םוי  ראשנ  הז  םימע פלו  ,םתיא  דב וע   אוהש  םיש נא  יני מ  לכמו

  לכתס הל  לו כ י  ת עד  רב  , הצפה  ןסחמ   ול  ם יארוק   ונח נא ש  הזה  הנבמ  ו תוא   תוה מה  ת ניח במ  לבא
 שמשמ  השע מ ל  אוה   יכ   הנסח א  אל  אוה   ת והמה  תניח במ  ,רבד  לכל  ןסחמ   הז  הלל או  דיגי  אוהו
  לש  ה זה  סנ ז יבה  ת רחא  , םייע ובש  י לוא  , תועש  , םימי  לש  ן מז  ק רפ  תו י הל   לו כי  הז  , םיינ יב  ת נחתכ
  ינ א  , הנסחא  י נא  .רוכמל   הז   ול ש  הרטמה   יכ   ול ש  ת לעות המ  דבאמ  ן ושאר ב  הצפה   ןס חמ  ו תוא
  םג ו לכתסהש  ט פשמה י תבו  ,קיזחה לו רו מ שלו  ןסחא ל יל ש הר טמה ינ א .ןס חאל  איה  יל ש הרטמה
  א יה   הנסחא ה  ,אצוי   םגו  וה שמ  סנכנ  רבד  לש   ופוס ב  רמולכ  ,הזה  טבי הה   לע  םיל כתסמ  הק יספהמ
  י ל וא  ,םייחת  ל ח ותכ  ית רדגה  ינ א  ,תלחותה   לע  ,הזה  טביהה  לע  םג  םי לכתסמ  זא  .דע  ימל ועל  אל
  םלע תהל  םי ל וכ י  א ל  ונ חנ א  . הנחת ה  התו אב אצלי    הה וש  ה ז  ן מז  המכ  ל בא  הנ וכ נ  י כה  ה רדגהה   אל
  ק קוחמ הו  קק וחמ   לש  ה נוו כ  ונ ל  שיו  קקו ח מ  ונ ל  ש י  רבד  ל ש  ופו סב  יכ   הנ ונ ראה  ו צ  לש  ה רדגההמ
  ה ז  תא  דיגהל ו  אוב ל  הצור  היה  אוה  םא  . ןוס חא  לש  ףירעתה  תא  לבקי   ןוסחאל  שמשמש  המ  רמא
 , םג הז את  דיגא  ינא ו יעכש  .תרחא הר וצב הז תא ה ש עו ה יה  אוה  תרחא הרוצב
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 .ךתו שרב םויס ל עי גת םדנ  ד"וע
 
 ד ירון נדם: "עו
  ךרדב  תישענ   אל  ונ לש   תוליע פהש   הניבה   דבעי דב  הצ עומה  םא  םגש   בשוח   ינ א  .ןו רחא  טפשמ
  ב שוח  ינא  םת טיש ל  ךירצש  ו מכ  ה שענ  אל   בוי חה   וא   ,הכיר צ  התיי ה  אי ה ש  המש  ב שוח  י נא   הנו כנה
  ו צה  ת א  ןק תל  ת ורשפא ה  ת א  םהל  שי  , הנו נראה   וצ   תא  ן קתל  הז  תו שעל   םיכ ירצ  וי ה  םהש  המש
  י נאה  זבו  ,יר ה  כי  לוק של  תורשפאה  תא  םג  ונל   תתל  םגו  הנ וכנ  הרו צב  ותוא   רידגהל ו  הנו נראה
  ת ונ ורתפ  ,תי לכלכ  תו יאדכ  ונ ל  היהת  אל  יכ  הפ מ  אצנ  ונ חנא   ?הבטינרט לא ה  המ  ,יי רבד  תא  םייסמ
  ת ומ וקמב  , עד וי  אל  י נא   םע  ןמ זה  ברו  יוהי  הנ סחא ה  לש   תנוורתפה ו  ה פ  ו היי  אל  ה נס חא  לש
  י ו טיב   ידיל  א ובל  הכירצש  תיר וביצ   תויני דמב  רבוד מ  לבא  .ללכב  םא  םתוא   לבקל  וצריש  םירחא
 . יתמייס  .הנ ונ ראה ו צ יונ יש לש ךרדב   אלא ,קוח ל הי וג ש תונשרפ  תתלו  המ וש תאלע ה ךרד אל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
  מים איתמ  ינו היא  ל   לופיא   נונחא  ו ליפא   ר מואו  אב   התא  םדנ  ד "וע  יתנ בה  י נא   םא  ל בא  . יתנבה

 . יםר דבה ףסוב תראמש  מהת  חופ ל הז , נהנורהא ובצג  לורמם ייק יהה אם  גלורלמ
 
 ד ירון נדם: "עו
 . לא, אל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 .אל
 
 ד ירון נדם: "עו
  הצ עומה  םא   .תמ אות  ס כנה  לש  תו ליעפ ה  םויכ   רדגומ   הנ ונ ראה  וצש   יפ כש  ית רמאו  יתא ב  ינא
  .רידגה לו  הז   תא  תו נשל  הכירצ  הת ייה  א יה   םיר חא  םיני יפ אמ  תלעב  אי ה  יל ש  תול יעפ הש  הרובס
  לח נ  הצעומה   םוח תב  ,קר וש  לח נ  ת א  המ גודכ  י תר כזהו  ג ולר מ  –  תנ י יצש  כמו   ל שמל  ח קא  ינא
 ,  -  זאו ןס חמ לש הנ ו נרא ה וצב הר דגה ןי א קרוש
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 ד אבנר דוידוב:"עו
 ,  - ו  יטס יגול  זכרמל  תיפיצפס   הרדגה  שיש םיוו צ המכ שי

 
 ד ירון נדם: "עו

 . ןס חמ ןי א םשו  ,ןוכנ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . גולר מ/ןסחמ
 
 וב:ד אבנר דויד"עו
 . שי ,ןכ
 
 ד ירון נדם: "עו

  ה י לע  לפנ  ם וא תפ  הצעומה  האבש  ,באו י  לש  ןיי נע ב  םהל  ףתוש  יתייהש  ,  -  ב  ומכ  תומ וקמ  שיו
  ו ת וא   המיאת ה  ,הנ ונר אה  צו  תא  התנישו   הכלה   איה   זא  םנוד   100  לש  גו לרמ  והשזיא   תואכרימב
 ד וע  ינו מכ ןי א  יתע ידי  בטימל  ,ןיא  וישכע  .הסנכ נש תדחוי מה  תולי עפל
  ת ונ שרפ  לש  ן וו יכ מ  אלו   הק יקחה   ל ש  ןוו יכהמ   אוב ל  ך ירצ  ,אוב ל  ךירצ  ן כלו   ןא כ  הצ עומה  םוחתב
 .הנ ונר אה וצ  לש היו גש ונ תעדל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . הבר  הדות  ,הלועמ
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 ? רשפא הלאש
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . יאדווב
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
  ול צא  םוקמ   ו ל  ןי א  םדא  ןבש  ה דבועה   רמול כ  ,ןו סחא ל  הנ עמ  םי נת ונ  השעמ ל  ם תא  ,טעמל
  םוקמ  תקו צ מל  ר בעמ  ף סונ  םיו סמ  ףסו נ   ך רע  ם כל  שי  .הפ   ה תוא  םי ש לו  ה לי בח  ת חקל   ,ןו סחאל
  ם כל  הנקמש  רב ד  הז  ת רמוא   תא ז  ,םילער   לש   ןו ישיר   הפ   ת רכזה  המג וד ל  לש מל  ? םילעפ מל  שיש
  ם ימיו סמ  ם ירבד  , רוריק   יל כמ  םכל  שי   ? תאזה  ת ורשפאה   תא  ןיא  םיר חאלו   ןס חאל  תורשפא
 ? רחא  םוקמל ות וא  ריבעה לו  רבד תחקל םתס  לש ת ורישל  רבעמ םינ תונש
 
 ד ירון נדם: "עו
  ו נל   ןי א  םיל ער  ר תיה  לש  אשונ ה  טעמל  י תעיד י  ב טימל  ,ירחא   ףיסות  ה ז  יר חא  י חיב או  ה נעא   ינא
 .הז ה יפ יצפסה ס כנב  ידוח יי  טקפסא  והשזיא
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 . ייקוא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . השקבב ןירו מ  .הדות  ?והש מ דוע  .הלועמ
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 ד מורין ונונו: "עו
  ת ונ עט  ןיינ על   ןה  ,ררעל  ה בושתה  בתכ  תרגס מב  ולע והש   תונע טה  לכ   לע  תרזוח  ןבומ כ  הבישמה
 . ופ וגל  ןהו  תוכ מס רסוחב
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 .רבכ  יל ש השיג ה תא  הריכמ תא
 
 ד מורין ונונו: "עו
  ב וש  הנ חב  א יה ש  רח אל  ה צעומ ה  לש  םי נות נל  םאתהב   .גוו יסה   ןי ינע ל   תו נעט ב  עג רכ  זכרתא  ינא
  , םידרשמל  רתוי   הב ורק  אי ה  תעצבתמש   תולי עפה ש  האצמ  איה  תרר ועה   לש  ה נונ ראה  יבוי ח  תא
  , הנסחא  ,ה קי טסיג ולה   םוחת ב  םיתוריש   ןת מל  תיק סע  תול יעפב  רבו דמש  ןו ויכ   רחסמו  םיתוריש
  ת א  האלא  א ל  ינ א  ,ררעל  הבושתה  בתכ ל  םיסי פדת  הפ ריצ  הבישמה   .ימוא לניב   חול ישו  עוניש
  ת ררועה  לש   תוח וקל ל  םיתו ריש  ןתמב  קסוע   סכנה ש  הרצבק  דיגא  קר  ינ א  ,םיטוט יבצ  הד עווה
  י תורישה  רמ ולכ  ,שקבמ  אוה ש  םינעטמל   ,ול ש  םיכרצל  ,חוק לו  חוקל   לכ ל  תישיא  םאתומ   ןפואב
  ו צל  ם ינסחמ   ג ווי סב  ע גרכ   זכרתהל   הצור   ינ א  .םית וריש ה  ר תימ  ם יוול נ  ם יקלח   םה  הל ש  ןו סחאה
 . הצעומ ה לש  םיסימה
 
 דוד: ד יהונתן "עו
  ה ז   ,תאזה  ה לא שה  ת א  לו אשל  י תיכ יח  א קווד   הז   יכ  ע יר פמ  י נאש  רע טצמ  י נא   ,תחא   הי נש  י לוא
 .תר רועה  לש טנר טניא  רתאה לע  םכלש הב ושתב םיכמתסמ  םתא .ךרדה ת א הוו תי  ילוא
 
 ד מורין ונונו: "עו

 . ןוכנ
 
 ד יהונתן דוד: "עו
  י ת יאר  הבו שתב  .הבושתב  הז  תא  יתי אר  אל  ינא  יכ  ?םתקדב  ?ם תיאר  ?םש  םתייה   לעופב
 . הזה ךות ב חי ש הי ה אל  הזה  הספציפי  רתאה לע  לבא ,רדסב הזש  ,טנר טניא ה רתאמ  םיטוטיצ
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 .ךרעב  םיית נשכ ינ פל  יתיי ה ןכ  ינא
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 .הב ושתב יו טיב  ידיל  אב אל הז
 
 ין ונונו: ד מור"עו
  ת נקתמ  הצע ו מה  רשאכש  ןי יצא  י נא   ןפו א   לכב  . םוקמב  ה רקיב ו  התי יה   הא רנכארנונהה  ת להנמ
 . סכנל  תיז יפ ע יגהל  הב וח יה שוזיא  ןי א ח טש הלי דגמ אל ו גו ויס
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 . אל ,אל
 
 ד מורין ונונו: "עו
 , רקבל  ץלמומ ש ןבומכ
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 ד יהונתן דוד: "עו
 , רמוא אל  ינא  ,רורב ,רורב
 
 ד מורין ונונו: "עו

 . המ צעב םשרתהלו
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 .לאו ש ינ אש המ  הז ?םיכמתסמ  םתא המ  לע ה לאשה ,םיכמת סמ םתא ףוס בש האור  ינא
 
 ד מורין ונונו: "עו
 . רחסמו םי תו ריש ,םיד רשמל בורק רתו י  אוה  שומיש הש המשרתה א יהו  הר קיב הב ישמה , ייקוא
 
 ד ירון נדם: "עו
 . הרקיב  אל א יה לבא .ה פ  אל קר  ,םינתי נ םהש  ןוכנ  הז ,םינ תינ  ול אה םית ורישה
 
 ן ונונו: ד מורי"עו
 , ינ א הז  תא תיל עה רבכ םא
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . ית רקיב ןכ  ינא
 
 ן נדם: ד ירו"עו
 . םייתנש  ינפ ל הר מא איה
 
 ד אבנר דוידוב:"וע
 .הר קיב הב ישמה ,אל
 
 ד ירון נדם: "עו
 ,תאצו ה  ינ פל  היה  הז םיי תנש י נפל
 
 וידוב:ד אבנר ד"עו
 . הרקיב ה בישמה  ,הנשמ אל
 
 ד ירון נדם: "עו
 .בוש ח הז ,אל
 
 לירז שוורץ: ח"רו

 .רתא ה תדימ למ ,הדימ למ  קלחכ  היה  הז לב א ,ןוכנ
 ד אבנר דוידוב:"עו
  ו שע  ,ורקיב  םהש  האור   התא  ,םיסומע  ם יד דצהש  בוט  ,רושק  אל  והשמ  דיג א  ינא  ,םימ עפל  בגא
 .רד סב  הז ,םושינ ל בוט  הז םימע פל  ,2022 – ב תאצוי  המושה ו  2019 – ב םיסכנ  תרוקיב
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 ד מורין ונונו: "עו
 , רבכ םא .הצעומה  םעטמ  ןגוה  קיפ סמ הי ה הזש  ,ור טר בויח  אצוה  אל לבא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 .םיב שוח ש הבר הל דוג ינב  ,קוחה  הז ,ןג וה  קר אל  םגו ,ןו כנ הז
 
 ד מורין ונונו: "עו
 . ונ ני ינע ל אל
 

 עו"ד אבנר דוידוב:
 כן.

 
 מורין ונונו:  עו"ד

  םירתאב  אל א   ,הצעומ ה  לש   םוחתב  רתא ב  א לו  ש ומישה  לש  ןי ינ עה  ת א  ה תלעה   תררוע ה  רבכ  םא
  ם ג  סכנה  תא   תגוו סמ  איהש  המצע  תרר ועה  לש  טנרטני אה  רתאב  ה מ שרתה  הב ישמה  ,םירחא
   .תו ליע פב יו ניש  האור  אל י נאש הכ כ בבוח תו אנ ב ןה ו דוד שאב ןה  גולרמכ
 
 ד ירון נדם: "עו
 . םכל דיגא י נא ו הטל קהה  תא רוצעת זא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
  תא   ןהו  דוד שא  תא  ןה   רתאב  הרידגמ  א יה   .ךל  רוזעא   ינא  .הז  ידכ  ךות  רבדנ  ,רוצענ   הז  ריחא
 . גולר מכ בבוח  תואנ

 
 ד מורין ונונו: "עו
 ,  -  ל תרזוח  ינא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . הליח מב ךתוא  ועטק
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 . הנס חא לש ה רדגה וז
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 . הבושתה בת כ ב ,לבא ית יאר אל םש תרמ וא ת אש המ בגא  הז תא יכ
 
 ד מורין ונונו: "עו
 . עגרכ הז  תא הל עה א וה יכ
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 . ייק וא ,הא
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 ד מורין ונונו: "עו
  ינא  .טנרטנ י אה  רתאמ  םיסי פדתהמ  יתמ שרתהש  תר כוז  ינאו  ,דודשא ב  תול יעפ ה  לש  ןיי נעה  תא
רהיא  ו  ו צב  ם ימיי קש  ם יגוו יס ה  לכב   תשמתשמ  איה   ס כנ  ת גווס מ  ה צעומ ה  ר שאכ  .ךישמא   ה תָּ

  ל ל כב  עודיכו   וצב  םייקש  םינ סחמ  גו ויסל   תסחיי תמ  ינ א  םא  ?ייקוא  ,רתוי ב  ההולם  גוו יסה  אחר
  ת ולי עפ  אל  ו ז  ר מולכ   ,תיוו לנ   א יהש  ת וליע פל   ל זומ  ף ירעת   אוה ש  גו ויס  ה ז  םינ סחמ   הנו נר אה  י נידב
  תא  בוש  קו ד בל  םוקמ  וה שזיא  הפ   היה  ילוא   ןוס חא  ית וריש  לש  גוו י ס  היה   םא  .תיזכרמ  איהש
  ה צעומה  לש   םיסי מה  וצב  דחו ימ בו  ,גווי ס  תת  םצעב   הז  םינס חמ  גווי ס  תרמוא   תאז  .שלה  גוו יסה
  ה צעומה  םא ש  הככ  ,היי שעתל   ההז  ואהם  ינ סחמ   לש  ףירעתהש  הצעו מ ה  בל  תמוש ת  .היישעת  לש
  ה נ סחא  יתו ריש  אל  איה  הל ש  תולי עפה  ת רמוא   תאז  ,םייק סע  םיתורי ש  תנת ונ  תר רועהש  תאצומ
  ,יא למ  הז  ם א  ן יב   ,םינכ וסמ  ם ירצומ  הז   םא  ן יב  , הלש  תו חוק לה  לש  ם ירצומ  , הלש  םיר צומה  לש
  ם תוא  תנתו נ   אי ה  םית וריש ה  ,הנשמ  ךכ  לכ  אל   הז  ,תי רחסמ  וא  תיתי ב  ה לוכ ת  עונ יש  הז   םא  ןיב
  גוו יסש  הככ   םהלש  תי רוציי   תול יעפל  ת י וול נ  תו ליע פ  וז יא  ןיא  תר מוא   תאז  ,הלש  תוח וקלל
ם  מינימוה  י פי רעתמ  הגיר ח  הי הת   וז  הצ עומה  לש  םיס ימה  וצב  דחו ימ ב  ,םינס חמ  ל ש  ףירעתב

  , תולי עפה  ל ש  ןי ינ עה  תא  םג  שי  .ונלש   הרקמב  יר שפא  אל  הזו  ת ונק תב  ועבקנ ש  מקסימום
  ת א  ת כפוה  אל  םינכ וסמ  ם ירמוח   ל ש  הנס חא  ו א  ע וני שה  ם צע  .תירוציי   ת ולי עפ  לש  ה נעט   הת לעוה
  י שחו מ  שיש  ,רוצ יי  ת ולי עפ  שיש  ת וארהל   ת בייח   א יה  ..  תו ליע פ  לש  ד רפנ  י תלב   קלח ל  ת ררועה
  ת ונו כמה  ןה מ  ,לופ יט   םהב  השענ  דציכ   ,םיס נכנש  םיר מוחה  םה  ה מ  ,רחא   ישחומ   שיו  דחא
  א יה  ,הז  תא  הת ארה  אל  תררוע ה  ,סכנה  ךותמ  אצויש   רמגומה  רצומה   המו  לופי ט  םהב  תושועש
 . תואתכ מסא ןה שזיא הפ ריצ אל םג
 
 ד מורין ונונו: "עו
  ל עופב  ףסכ  סנכ ייש  ךרוצ  ןי א  תרמוא  ת אז  ,תמ שור  הפוק   היהתש  ךרוצ  ןיאש  שיג דא  םג  ינא
 , ךופ הי  אוהש ידכ  סכ נה ךות ל תוח וק ל וא וביו

 
 נתן דוד: ד יהו"עו
 ,רכ וז אל י נא  ,רעטצמ ינא
 ( דחיב םירבדמ)

 
 ד מורין ונונו: "עו
 . יר חסמ אוהש  גוו יס  תחת הס חי  אוהש ידכ
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . אל הז ,רתו ימ הז
 
 רין ונונו: ד מו"וע
 . תאז כ הנעט  התלע
 
 ד יהונתן דוד: "עו
 . תוארל הצ ור י נא , והז ,הח ילס  ?הפיא
 ד מורין ונונו: "עו
 . התלעו ה םדוקמ
 
 ד ירון נדם: "עו
 ? ינא
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 ח לירז שוורץ:"רו
 . הפ לעב
 
 ד ירון נדם: "עו
 ? הפ לעב
 
 ד מורין ונונו: "עו
 . םיא בש תוחוק ל  ןיא  ,ףסכ סנכ נ אל תרמא
 
 ד ירון נדם: "עו
 . רוציי  שיש  יתנע ט אל ,אל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . אל הז
 
 ד מורין ונונו: "עו
 . סנכנש ףס כ ןי אש תרמא ש ,רחסמ לע י תרביד  ,רוציי  לע  יתרמא אל
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . ךרוצ ןיא  ה ז ,רקיעה  אל  הז לבא ,אל
 
 ד מורין ונונו: "עו
  ן י א  , תוחוקל ל  םינ תינ   ם יתור יש  .םיתורי ש  ןת מ  לש   לבא  י רחס מ  אוהש   גו וי סל  ר תוי  הטונ   ה צעומה
 לש רת וי  הלו דג ת וליע פמ ה וול נ קלח כ וא  םיימ ינפ  םיתור יש הפ
 . תררועה
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . הבר הדות
 
 ד אוריאל ברששת: "עו

 .ל צ נתמ ינ א ,הל אש דוע  יל שי
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . ישפו ח לאשת
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
  י פל  וא  ןוסח א ח טש יפ ל ם ידיחא  םה םימ לש מ תוחו קלה  םני גבש םיפי רעת ה .לצנת מ ינ א ,הנ ורחא
 ? ןסחמבש המ
 ד ירון נדם: "עו
 . ךל  תתל הב ושת יל  ןיא
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 . ית והמ הז
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 ח לירז שוורץ:"רו
 . עדוי  יל וא  יחיבא
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . ןסחמ בש ה מ יפ ל הזש ר עשמ ינא
 

 מר אביחי רחמים: 
 . עדוי  הת אש המ ת ונעל  לוכ י התא
 
 רששת: ד אוריאל ב"עו
 ?רצומ ה יפ ל ?המ  יפל
 

 ים: מר אביחי רחמ
 ,  -  יפל  ,תומכה  יפל םג
 
 ד אבנר דוידוב:"עו
 . ןק ת הזיא  וא םיו סמ ות  ךירצ םא חטב
 
 ח לירז שוורץ:"רו
 . רצומל םג
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
  םיר סלק  לש   ן וטר ק  ,ןיצ קמ  ינ א  ,רמאנ  ל שמל  . תוסחי יתה   םג  רצומל   סחי ב  םג  שי  ם א  הלאשה
 . ליע ר חומר שהוא ירהכ
 

 מר אביחי רחמים: 
  ו זכ  ן יא   y  ר מוח ל  x  רמו ח  ן יב   ,עד וי  א ל  ינ א  ז א  םינ כוס מ  םירמו חל  דעו ימ  ם וקמ ה  ,הארת

  ח ו קל  תמוע ל  םיח טשמ  1,000  איבי  םורב  לש מל  ,תומכה  יב גל  רקיעב  הז  .הלוד ג  כזו  האצידיפרנצי 
 . יוני שה ה יהי םש  ,םיח טשמ 100 סינ כיש רחא
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 ? רמוחה  יפל  אל לבא
 

 יחי רחמים: מר אב
 . אל ה ז ,תוחפ
 
 ד אוריאל ברששת: "עו
 . הד ות ,רדסב , ייקוא
 
 ד ירון נדם: "עו
 . הלאכ ו םירסלק  ל ש הנס חא םש ןי א ,םש ןיא
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 ד אבנר דוידוב:"עו
 ? והשמ  שקבל לוכ י ינ א םדנ  ד"וע
 
 ד ירון נדם: "עו
 .ןכ

 ד אבנר דוידוב:"עו
 . הטלקהה  תא עגר  ונל  ירצעת  .םיכסמ התא םא
 

 : הטלחה
  םג  רשאכ  ל ו קוט ורפל   ץוח מ  בשוח   ינא  הרופ  חיש  ו ד  ונ להי נ  הבש  ה רצק  הגופ ה  יר חא  ,םירבח
  י נפ ב  ונ פקיש  . םידדצה  י נש  ת מכסהב  דר פנב   םידדצהמ   דחא   לכ  םע   ח יש  ח וד  ה לה ינ  הד עווה
  ו נ אבה  םג  רשאכ   םירבדב  אוב לו  תבשל  םהי לעש   םירובס   ונא ו  םירוב ס  ונח נאש  ה מ  תא  םידדצה
  םייקתתש  ה בישיל   ,ךכ  ה זל  א רקנ  ,החי ת פ  תיי רי  ןיע מ  ,תר רועה  ינפב   רק יעב  , ןיעמ   םידדצה  ינפב
  ר בכ  ונ חנא  עיי תסי  אל  רבדה  ה ליל חש  הר קמל  קית ב  ןוי דה  תא  םדקל  ת נמ  לע  ה רקמ  ל כב  .םהי ניב
  ה צעומה  ןי י נבב  ןאכ  שגפ ינ  ,הרשע  תחא  העשב  18.06.2023  –  ב  םייקת י  רויס ה  .רויס ל  דעומ  עבקנ
  . היעב  רצוו ית   אלש  יד כ  םידדצה  לכ  םע   םאות  ךיר אתה  ל בא  ואצוי   הרקמ  לכב  םינ ומי ז  .ליגרכ
 . םיית סהל  ךירצש קית הז ,םכ ינ יב ו רבד ,הבר  הדות םירבח  .חל שיי  םג ןו ידה  לוק וטורפ
 
 
 
 


